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EXPORTACOES

OS DADOS MAIS RECENTES DA APICCAPS MOSTRAM QUE
PORTUGAL FOI RESPONSAVEL POR EXPORTAR MAIS DE 76,1
MILHOES DE PARES DE SAPATOS EM 2022, AVALIADOS EM

MAIS DE DOIS MIL MILHOES DE EUROS

cao significativa da procura

internacional, os resultados das

exportacoes de téxteis e vestua-
rio, em Janeiro de 2023, nao foram tao negativos
quanto se esperava», avanga a Associacdo Téxtil e
Vestuario de Portugal (ATP) em comunicado.

Embora assumindo que “existe um efeito da inflacao
e do aumento do custo produtivo nestes resultados”,
a associacao diz acreditar que, “em muitos casos”,
estara também em causa “um aumento de valor
acrescentado nos produtos exportados®. De acordo
com dados do Instituto Nacional de Estatistica
(INE) tratados pela ATP, “em volume registou-se
uma redugado de 12% face ao més homdlogo do ano
anterior, tendo sido, em termos absolutos, os produtos
incluidos na categoria ‘pastas, feltros e falsos tecidos,
fios especiais, cordéis, cordas e cabos e artigos de
cordoaria’ os que registaram maior quebra (menos
2.426 toneladas, equivalente a -19%).

Ainda em volume, os artigos que registaram
maior subida foram os ‘tecidos de malha‘ (mais 302
toneladas, equivalente a +12%). Em valor, o sector
exportou 518 milhoes de euros de téxteis e vestuario
em janeiro, o que representa um crescimento de 5%,
ou 23 milhdes de euros, face ao valor exportado no
mesmo més de 2022.

Segundo a ATP, “os produtos mais afectados,
em valor, foram as ‘pastas, feltros e falsos tecidos,
fios especiais, cordéis, cordas e cabos e artigos
de cordoaria’, com uma quebra de 6,3 milhoes de
euros (equivalente a -17%), seguidos dos ‘outros
artefactos téxteis confecionados’, onde se incluem
os téxteis para o lar, com uma quebra de 4,6 milhges
de euros (-7%)”.

As exportacdes portuguesas de téxteis e vestua-
rio registaram em 2022 um valor recorde de 6.122
milhoes de euros, mais 13,1% face a 2021 e 17,4%
acima de 2019, mas recuaram perto de 1% em vo-

s exportagdes portuguesas de
téxteis e vestuario aumentaram
5% em valor no més de Janeiro,
face ao mesmo periodo de 2022,
somando 518 milhoes de euros.
A «Apesar de uma conjuntura
desfavoravel, com uma redu-
I

AS EXPORTAGOES
PORTUGUESAS DE TEXTEIS

E VESTUARIO REGISTARAM
EM 2022 UM VALOR RECORDE
DE 6.122 MILHOES DE EUROS,
MAIS 13,1% FACE A 2021

lume, sobretudo devido a uma “forte contragao
(-11%) vivenciada no ultimo trimestre do ano”.

CALCADO
A inddustria do cal¢cado assumiu desde cedo um
papel preponderante na histéria e na economia
de Portugal. Com uma importancia expressiva
e uma forte vocacao exportadora, os actores
deste sector sempre caminharam em terreno
arido, e conseguiram mostrar a resiliéncia e a
qualidade dos produtores nacionais.

O sector do calcado em Portugal tem percor-
rido um longo caminho nos dltimos anos e esta
a tornar-se um caso de sucesso internacional.
Mas o processo foi lento, atribulado e demorou
décadas para se consolidar como uma referéncia.

Em 1975, a inddstria portuguesa de calgado
empregava cerca de 15.000 pessoas, produzia 15
milhoes de pares de sapatos por ano e exportava
3,1 milh&es de euros. Os dados mais recentes
da APICCAPS mostram que Portugal foi res-
ponsavel por exportar mais de 76,1 milhdes de
pares de sapatos em 2022, avaliados em mais de
dois mil milhoes de euros, um valor recorde na
ultima década, e tendo crescido mais de 20%
s6 no dltimo ano.

Em Portugal existiam no ano passado 1.668
empresas neste sector, desde o calgado, pas-
sando pelos componentes, artigos de pele e
curtumes, que empregavam 42.790 pessoas
Nno Nnosso pais. e
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PROXIMIDADE E INOVACAO
PARA UMA LIDERANCA
DE EXCELENCIA

A MIND E UMA EMPRESA 100% PORTUGUESA, QUE OPERA NA AREA DAS TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO E DOS SISTEMAS INDUSTRIAIS. CONSTITUIDA HA MAIS DE 25 ANOS, E HOJE UMA
REFERENCIA NA AREA DO SOFTWARE PARA O SECTOR DO CALCADO E DO TEXTIL, E OCUPA UMA
PARTICIPACAO CADA VEZ MAIOR NO MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL, DADO O SEU
CARACTER INOVADOR E A SUA POLITICA DE PROXIMIDADE COM O CLIENTE

K D S

»,

urgiu como uma startup tec-
noldgica, uma vez que nasceu
de um conjunto de pessoas que
vieram de equipas de investi-
gacdo e docéncia do Instituto
Superior Técnico e do INESC
Lisboa. Em boa hora decidimos
constituir-nos como empresa e,

_ gracas ao caracter marcadamente
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inovador dos nossos produtos,
temo-nos conseguido afirmar no
mercado com assinalavel sucesso,
primeiro no mercado nacional,
e depois no mercado interna-
cional». E desta forma que Jodo
Bernardo, CEO da Mind, des-
creve o papel que esta empresa,
constituida por capitais 100%

portugueses, tem tido nos seus
sectores de referéncia.

O processo para a constituicdo
da Mind comega, assim, em 1984,
quando, «no ambito do IST e do
INESC, comec¢amos a desenvolver
um conjunto de projectos de in-
vestigacao aplicada, cujo sucesso
conduziu primeiro a construgio



’ CRESCIMENTO
" TEMOS ESPAGO PARA CRESCER PORQUE TRABALHAMOS

TECNOLOGIAS E SOLUGOES QUE FAZEM FACE A RESOLUGAO DE
GRANDES CONSTRANGIMENTOS QUE AS EMPRESAS TEM

de um dado nimero de protdtipos
que, quando expostos ao mercado,
mostraram ter potencial de produto»,
recorda o CEO da Mind. Depois do
lancamento de um centro de trans-
feréncia tecnoldgica, o projecto teve
um periodo de incubacao durante
o qual protétipos foram transfor-
mados em produtos e foram fei-
tas as primeiras aliancas comer-
ciais, conseguindo provar que se
tratava de uma unidade financei-
ramente sustentavel.

O sucesso desses projectos foi
aplicado a sectores industriais
tradicionais, como a confeccio
de vestuario e o cal¢ado, sendo o
do cal¢cado mais forte. <Também
dominavamos algumas tecnolo-
gias ditas na altura de sistemas
interactivos e de multimédia, que
nos permitiram explorar outras
areas de negdcio, mas hoje em dia
estamos concentrados em duas
areas primordiais: uma de sistemas
industriais, onde abordamos varios
sectores industriais - comegamos
pelo calcado, passamos para a
confeccao de vestuario, mas temos
também solucoes adequadas para
mobiliario, automaével e aeronau-
tica; por outro lado, temos uma
unidade de negdcios que desenvolve
solucdes para gestao de bibliotecas,
gestao de arquivos e, mais recen-
temente, para a desmaterializagdo
de processos de urbanismo nas
camaras municipais», reflecte o
mesmo responsavel.

Com o tempo, a Mind passou
a ter, no ramo industrial, duas
areas que hoje definem o seu core
business: «A areade CAD e CAM,
que depois se dividem em quatro
familias principais de produto.

Temos a area de MindCAD, que
nasceu da parte de modulacao do
calcado e evoluiu, ja na componente
2D, para areas como a do automovel,
estofos e marroquinaria. Depois,
temos uma area mais ligada a
vendas, que é o MindSALES; e o
MindGEST, que faz toda a parte
de gestao, quer da componente de
modelacdo, quer da componente
de corte. Por fim, temos o Mind-
CUT, a parte que gere toda uma
célula de corte», resume Ricardo
Carranca, director de unidade IDI.

Tendo langado os primeiros pro-
dutos na area do calcado, a Mind
comecou, historicamente, pela
area dos CADs, para desenvolver
e fornecer sistemas de CAD 2D e
posteriormente CAD 3D. «Mais
tarde, entramos na area do corte
automatico, também desenvol-
vendo solugdes de software que
integramos com maquinas de corte
automatico, neste caso através de
uma parceria com a Ziind, uma
empresa suica, e fornecemos essas
solucdes completas ao mercado.
No cal¢ado, actuamos nestas duas
grandes areas de desenvolvimento
do produto: sistemas CAD 2D e 3D,
sendo o desenvolvimento técnico
de produto na componente 2D e a
componente do design nos siste-
mas CAD 3D», acrescenta Vitor
Duarte, director de unidade SIP.

LIDERANCA DE MERCADO

«Somos lideres de mercado na
componente CAD, até porque
historicamente comegamos por ai.
Somos claramente uma referén-
cia, apesar da concorréncia forte
vinda de Italia, com solu¢bes mais
acesiveis. Nos tltimos tempos, te-

» Jodo Bernardo,
CEO da Mind

AMIND TEM
ESCRITORIOS
EMLISBOA,
SANTA MARIA
DAFEIRA
E FELGUEIRAS.
INTERNACIO-
NALMENTE, TEM
PRESENGA
NA CHINA
E REPRESENTA-
GCAO COMER-
CIALNOS
ESTADOS
UNIDOS
DA AMERICA

mos, inclusive, instalado projectos
ambiciosos e abrangentes na area
do cal¢ado, com solugbes novas e
uma diferente orientagio em ter-
mos daquilo que é possivel fazer
na area do corte automatico pelas
empresas de calcado», sublinha
Vitor Duarte.

A experiéncia no sector téxtil
também ja conta com alguns
anos, tendo iniciado em 2005
uma presenca que é, actualmente,
incontornavel. «A nossa primeira
solucdo vendida na area do téxtil
foi em 2005, a Petratex, que é
provavelmente a empresa mais
inovadora na area da confeccao.
Na altura, produziam os fatos que
o Michael Phelps usava para bater
os recordes, que eram pecas sem
costura. Tinham, entdo, neces-
sidades singulares de corte, para
cortar um material muito especifico,
sendo que o processo de ligacdo
entre as diferentes componentes
dapeca de vestuario era feito por
processos de colagem e nao por
costura tradicional. As nossas
maquinas, na altura, foram as
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» Vitor Duarte,
director de
unidade SIP
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Gnicas que conseguiram ser uma
solugdo », relembra o director de
unidade SIP. O mesmo profissio-
nal refere, ainda, a importancia
da parceria com outra empresa
nacional - CRIALME -, activa
na producao de fatos de homem
de alta qualidade, que também
permitiu & Mind criar e lancar
solucdes de software extremamente
inovadoras e inicas no mercado.

MERCADO INTERNACIONAL

Nas industrias de calcado e de pro-
dutos em pele, a Mind comecou por
desenvolver e distribuir solu¢oes de
apoio ao design, a engenharia de
produto, a concepgao, tornando-
-se rapidamente lider de mercado
a nivel nacional. «Estando esse
mercado saturado, por volta de
2002/3 sentimos a necessidade de
estabelecer as nossas primeiras

Vo SR el

i/

parcerias internacionais com
empresas de software e de bens e
equipamentos multinacionais que
operavam nestes mercados. Com
base nessas aliangas conseguimos
entrar em mercados externos e
angariar os primeiros grandes
clientes — as maiores empresas
de calgado no mundo, quer nos
EUA, quer no extremo oriente,
nomeadamente na China», evi-
dencia Joao Bernardo, CEO da
Mind. Para manter e alavancar
esta actividade, decidiram com-
plementar a oferta da empresa
com solucoes de corte automatico
e foi, entdo, que entraram na area
da automacao industrial. «Nao
sendo produtores de maquinas, e
sendo tipicamente uma “software
house”, estabelecemos primeiro
uma alianca com a empresa Ziind,
da qual nos tornamos distribui-

dores exclusivos em Portugal.
Tendo sido bem-sucedidos no
pais, alargamos a parceria com a
Ziind para a tornar bidireccional.
Hoje em dia, ndo s6 revendemos
as solugoes da Ziind em Portugal
como na China, como fornecemos
0 nosso software para a Ziind
integrar nas suas maquinas e
revender através da sua rede de
distribui¢cao mundial», contex-
tualiza o CEO.

A nivel internacional, e na area
do CAD, a Mind trabalha, actual-
mente, com as maiores referéncias
no calcado, fazendo projectos a
medida e fornecendo produto pro-
prio. <Temos grandes projectos de
implementagao e desenvolvimento
de software com, por exemplo, o
maior fabricante de estofos euro-
peu, que é a Polipol, uma empresa
alem3a com fabricas na Polénia»,
complementa Ricardo Carranca,
responsavel pelo desenvolvimento
de software para a unidade de
negocio industrial.

DESAFIOS E PLANOS PARA

O FUTURO

Num mercado claramente abran-
gente, e por vezes saturado, a
Mind acredita que ainda existe
espaco para aumentar a sua quota
nesta area, seja pela sua forma de
abordar o mercado e as empresas,
seja pela consciéncia de que é
necessario estar aberto e apto a
procurar responder as necessidades
que vao surgindo. «Temos espago
para crescer porque trabalhamos
tecnologias e solugdes que fazem
face aresolucao de grandes cons-
trangimentos que as empresas
tém, para lidar com produtos que



<@ - MUDANCAS

'," TEMOS QUE ESTAR ATENTOS A MUDANGCAS QUE TEM NAO SO
¥~  AVERCOM A TECNOLOGIA, MAS TAMBEM COM O PROPRIO

COMPORTAMENTO DOS MERCADOS

necessitam desta tecnologia, como
no corte de tecidos com riscas e
xadrez. As empresas tém dificul-
dade em ter recursos para fazé-lo
manualmente, pois as geragoes
mais novas ja ndo querem fazé-lo
e os mais velhos estdo a sair das
empresas. Assim, as empresas ja
s6 conseguem fazé-lo com base
em tecnologia e a nossa vantagem
é essa mesma. Comegamos a ter
alguns concorrentes, mas as nos-
sas solucoes estdo claramente um
passo a frente da concorréncia»,
reitera Vitor Duarte.

Nesta proximidade com o mer-
cado nacional e suas necessidades
especificas, a Mind tem neste
momento diversos projectos na
area da investigagdo. «No plano
nacional, temos dois grandes
projectos financiados pelo PRR
(Plano de Recuperacao e Resi-
liéncia), um na area do calgado
e marroquinaria, que € o FAIST,
feito com o Centro Tecnolbgico
do Calcado de Portugal (CTCP),
cujo objectivo é desenvolver sis-
temas para melhorar toda a parte
de digitalizacdo das empresas
na area do calcado e da mar-
roquinaria; e temos um outro,
na area da confecc¢io, feito em
conjunto com o CITEVE, para a
modernizagao e digitaliza¢io da
area dos téxteis e confeccio de
vestuario. Tanto derivado destes
dois grandes projectos, como
de outras actividades internas,
temos projectos de inovacgio,
investigacdo e desenvolvimento
naarea darealidade aumentada e
dainteligéncia artificial, que hoje
em dia estdo muito na moda e nos,
como uma empresa inovadora,

estamos na crista da onda nessas
areas», avanca Ricardo Carranca.
Para o futuro, a Mind procura
manter a sua filosofia de proxi-
midade com o cliente e com as
necessidades do mercado como
pontos distintivos no sucesso da
empresa. Na opinido de Vitor Duar-
te, a empresa apresenta diversas
vantagens face a concorréncia:
«O facto de sermos portugueses
e o software ser desenvolvido em
Portugal ajuda. Temos, por outro
lado, equipas muito eficientes,
quer seja no suporte técnico ao
cliente, quer seja no desenvolvi-
mento do software de produto,
que dao seguranca ao mercado
e as empresas. Esta abordagem
permite-nos estabelecer relacoes
mais proximas com o cliente, que
tendencialmente confia em nos,
mas também nos permite estar
atentos e perceber as necessidades
dos clientes, e irmos desenvolvendo
as nossas solugdes no sentido de
caminharmos lado a lado com
estes parceiros», acrescenta.
Face ao dinamismo do segmento,
a proximidade e o acompanha-
mento do mercado sdo essenciais
para um futuro sustentado e de
crescimento consolidado, mas
ainda existem alguns pontos a
ter em conta: «Temos que estar
atentos a mudancas que tém nao
s6 aver com a tecnologia - é 6bvio
que os avangos da inteligéncia ar-
tificial e da robdtica condicionam
fortemente a nossa oferta -, mas
também com o préprio comporta-
mento dos mercados. Se falarmos
da area industrial, temos que ter
em conta que os ciclos de moda
sdo cada vez mais curtos, que

» Ricardo Carranca, director de unidade IDI

A EMPRESA
PORTUGUESA
APRESENTA
QUATRO
PRODUTOS
PRINCIPAIS:
MINDCAD,
MINDCUT,
MINDSALES,
E MINDGEST

hé cada vez mais necessidade de
fornecer um produto altamente
especializado e personalizado e
entregue em tempos cada vez mais
curtos. E, ja agora, ter em conta
que as mudancas na vida pessoal
e profissional das pessoas, nesta
turbuléncia em que vivemos (pan-
demias, conflitos internacionais,
alteragoes climaticas), fazem com
que as pessoas encarem a vida
pessoal, mas também profissional,
de outra forma. Penso que é nossa
responsabilidade adaptar-nos cul-
tural e organicamente aos novos
anseios das pessoas, porque, na
verdade, o capital humano é o
que ha de mais importante numa
empresa», conclui Jodao Bernardo,
CEO da Mind. e
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O SECTOR TEXTIL E DO CALCADO
LIDA COM UMA ELEVADA
CONCORRENCIA NOS MERCADOS
INTERNACIONAIS, © QUE DEMONSTRA
A SUA RELEVANCIA E IMPACTO




@ TALENTO

- A APOSTA NOS PROFISSIONAIS E NAQUILO QUE MAIS ESPERAM

DOS EMPREGADORES E ESSENCIAL, COM UMA ESTRATEGIA DE ‘“- ra ndstad

EMPLOYER BRANDING FORTE E REFORCADA COM OS CRITERIOS
MAIS ATRACTIVOS PARA OS TRABALHADORES

s empresas apostaram numa
transformacido do modelo de
negbcio, que passaram essencial-
mente pela aposta em vectores
que impactam diretamente o
produto como qualidade, design
e criatividade, mas também a
gestao do negdcio como a aposta
_ em inovacao, flexibilidade e

tecnologia. Em entrevista a
Executive Digest, David Ferreira, Diretor de Staffing
& Inhouse da Randstad Portugal, explica como esta
aevoluir o sector do téxtil e do calcado em Portugal,
mas também traga o retrato da area dos recursos
humanos para 2023.

Na vossa opinido, qual é a importancia do sector
téxtil e do cal¢ado para a economia portuguesa?

O sector téxtil e do calgado portugués tem um
peso extremamente importante na economia do
pais e registou profundas transformagoes nas tl-
timas décadas. Depois de décadas de crescimento
ininterrupto, sofre um abrandamento forgado pela
pandemia, que desafia a forma como o sector se tem
vindo a desenvolver até aqui. As boas noticias é que
volta a mostrar sinais de crescimento neste ultimo
ano. Para além disto, é importante salientar que o
sector lida com uma elevada concorréncia nos mer-
cados internacionais, o que demonstra a relevancia
e impacto que o sector tem.

Actualmente, consideram que aindustria téxtil e do
calgcado é atractiva para os trabalhadores portugueses
em busca de oportunidades de emprego?

Este sector € caracterizado por uma elevada insta-
bilidade, e isto levou a reinvencdo da forma como
conduzem o negdcio. As empresas apostaram numa
transformacgdo do modelo de negdbcio, que passa-
ram essencialmente pela aposta em vectores que
impactam diretamente o produto como qualidade,
design e criatividade, mas também a gestao do
negocio como a aposta em inovacao, flexibilidade e
tecnologia. Estes sdo ingredientes que compdem a
forte estratégia de atracc¢do e retencdo de talento do
sector e que respondem as expectativas do talento
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» David Ferreira,
Diretor de Staffing
& Inhouse da
Randstad Portugal
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para o tema da atraccao e so-
bretudo garantir a retencio dos
profissionais qualificados.

E imprescindivel estabelecer
e implementar politicas de em-
ployer branding, nao s porque
sao importantes para as equipas
que ja fazem parte da estrutura
das organizacGes, mas também
para os candidatos que queremos
atrair e recrutar. A importancia
do candidate experience e do
employer branding devem estar
alinhados, por forma a darem ao
candidato uma visdo auténtica
da organizacio, da sua cultura,
valores e praticas. Aliado a isto
estdo também as diferentes ex-
pectativas e necessidades das
varias geracdes no mercado de
trabalho (Geragio X, GeragdoY

SAO VARIOS DESAFIOS, MAS SENTIMOS UM
REALINHAMENTO DAS AREAS DE RECURSOS
HUMANOS, COM UM NOVO MINDSET, MUITO
VOLTADO PARA CULTURA, PROPOSTA

DE VALOR E MODELO DE TRABALHO

dentro de uma faixa etaria mais
nova no mercado de trabalho.

O recrutamento de recursos hu-
manos qualificados nestas areas
tem sido um desafio?

O desafio de recrutamento € ge-
neralizado em todo o mercado de
trabalho e ndo necessariamente
deste ou daquele sector. E preciso
entdo olhar mais profundamente

e Geracao Z), que necessitam de
ser devidamente enquadradas
para garantir reten¢ao, toldando
constante atraccao.

Ao nivel do recrutamento, quais
as vossas perspectivas para estas
areas ao longo de 2023?

2023 tem se mostrado desafiante
em temas como escassez de talento
€ com um cenario socioeconomico

impactante. Acreditamos que
havera uma estabilizacdo nesta
area nos proximos meses ao nivel
da contratag¢?o, pois os sinais
econdémicos de abrandamento,
inflacdo e confianga impactam
gravemente esta area. No entanto
é uma tendéncia que devera ser
acompanhada como em qualquer
outro sector.

Como se podem tornar as empre-
sas destes sectores mais atrac-
tivas para recrutarem colabora-
dores?

Se olharmos para o passado, esta-
vamos muito focados em pilares
mais tradicionais como o salario,
a chefia, o ambiente de trabalho
e a distancia.

Sao varios desafios, mas sen-
timos um realinhamento das
areas de recursos humanos, com
um novo mindset, muito voltado
para cultura, proposta de valor e
modelo de trabalho. E necessério
garantir e reforcar a cultura da
organizagdo. Esta esséncia tem
que ser passada aos colaboradores,
através de ferramentas e momentos
que permitam aos colaboradores
nutrir sentimentos de pertenca,
proposito, unido e sentido de com-
promisso para com a missao da
empresa. Isto s6 é possivel, quando
dedicamos tempo a conhecer os
nossos colaboradores, a identifi-
car quais as suas necessidades e
a implementar medidas que vao
ao encontro daquilo que sao as
necessidades da empresa com as
necessidades das suas pessoas.
Os elementos de lideranca de
uma organizacdo tém um papel
vital na condug¢io das mudancgas,



# RECRUTAMENTO

ACREDITAMOS QUE HAVERA UMA ESTABILIZAGAO NESTA
= AREA NOS PROXIMOS MESES AO NIVEL DA CONTRATACAO,

POIS OS SINAIS ECONOMICOS DE ABRANDAMENTO, INFLAGAO
E CONFIANCA IMPACTAM GRAVEMENTE ESTA AREA

- randstad

garantindo o compromisso, moti-
vacao e coesdo das suas equipas.
Outro grande desafio prende-se
com o bem-estar fisico e psicol6-
gico dos colaboradores. Um dos
grandes desafios que temos pela
frente é continuar a promover
programas que possam apoiar
os colaboradores, trabalhar no
sentido de desenvolver uma rede
de beneficios, parcerias e progra-
mas que promovam o bem-estar
fisico e mental. O bem-estar nao
é um tema novo para a area dos
RH, mas até a data ainda nao
tinhamos lidado com cenéarios
pos-pandémicos onde a fragilidade
das pessoas se transparece cada

vez, e as necessidades precisam de
abordagem cada vez mais tnica
e holistica. Isto é obviamente um
desafio grande ndao s6 para os
recursos humanos, mas também
para os lideres de equipa que de-
vem actuar como coach e apoiar
as suas equipas na sua melhora e
desenvolvimento profissional (e
por vezes pessoal).

Para formar alguém na area da
tricotagem, tinturaria, da confec-
¢d0, é necessariouminvestimento
grande. Como é que as empresas
portuguesas devemreter o talento
nestas areas?

Falamos do setor téxtil e de cal-

SAO VARIOS
DESAFIOS,
MAS SENTIMOS
UM REALINHA-
MENTO
DAS AREAS
DE RECURSOS
HUMANOS,
COMUMNOVO
MINDSET,
MUITO
VOLTADO PARA
CULTURA,
PROPOSTA
DE VALOR
E MODELO
DE TRABALHO

cado, mas a verdade é que pode-
riamos estar a falar de qualquer
sector quando o desafio é reten-
¢do. A aposta nos profissionais
e naquilo que mais esperam
dos empregadores é essencial,
com uma estratégia de employer
branding forte e reforcada com
os critérios mais atractivos para
os trabalhadores.

A aposta na formacao, pro-
gressao de carreira e praticas de
conciliacao entre a vida pessoal
e profissional sdo os valores com
maior prioridade para os profis-
sionais, como vemos em estudos
como o Workmonitor de 2023
e o Randstad Employer Brand
Research dos tltimos dois anos.

O que se pode fazer parachamar
os jovens portugueses paraaarea
téxtil?

Como em qualquer organizacio,
o desafio em atrair a geracdo Z
para as empresas esta presente
e por isso as liderancas devem
cada vez mais entender o que as
diferentes geragGes procuram
num empregador e incorporar
nas suas estratégias de atracc¢io
de talento. Vemos por exemplo
um alinhamento com valores de
diversidade, inclusao e sustenta-
bilidade que sdo fundamentais
para o talento mais jovem, assim
como a valorizacdo da formacao
e progressao de carreira. Se pro-
curamos talento jovem devemos
ouvir o que a geracdo espera do
mundo do trabalho e perceber como
¢ que no final do dia empresas e
profissionais jovens podem ter o
melhor dos dois mundos e con-
tribuir para o sucesso do sector. ®
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