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ENQUADRAMENTO

PRIORIDADE GLOBAL

A LUTA CONTRA AS ALTERACOES CLIMATICAS E UMA PRIORIDADE GLOBAL,

novo relatério da Asso-
ciacdo Natureza Portugal
(ANP|WWF) e da Boston
Consulting Group (BCG) “Para
além das metas baseadas na
ciéncia: um plano de accao
corporativa para o clima e a
natureza’, sugere que para as

INDEPENDENTEMENTE DO SECTOR
empresas atingirem as metas

do Acordo de Paris, terdo de

investir cerca de 64 bilides de euros.

Atransicao sustentavel é uma meta a qual as empresas
actualmente se devem comprometer, a fim de garantir
um futuro na sua area de negoécio. A luta contra as
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alteracoes climaticas é uma priori-
dade global, independentemente do
sector. De acordo com o documento,
as empresas portuguesas ainda
investem pouco na compensac¢ao
de carbono, sendo a maior parte
do seu foco direccionado para o
descarbonizar da sua actividade.

No sentido de apoiar esta mu-
danga, as duas entidades propoem
um plano de ac¢do, desenhado para
ajudar as empresas na criacdo de
uma estratégia que maximize o seu
impacto climatico, e que responda

ao desfasamento entre o conjunto de
solugdes disponiveis e a escala dos
problemas que pretendem resolver.
Entre as ac¢des propostas no
plano, como a compra de créditos
de carbono, e os investimentos
directos em projectos que miti-
guem o impacto da actividade
na natureza e revertam as suas
emissoes, é destacada a prioridade
de impulsionar o Plano de Recu-
peracdo e Resiliéncia, que prevé
715 milhdes de euros para apoiar
a descarbonizacao da industria.
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«N3ao chega plantar arvores.
Se queremos reverter a perda de
natureza e travar as alteracoes
climaticas, é urgente ter compro-
missos sérios de todos que efectivem
uma mudanga de fundo ao longo
da cadeia de valor», afirma Angela
Morgado, directora executiva da
rganizacgdo, reforcando que «em-
presas e fundos de investimento
devem iniciar processos transfor-
madores focados no bem-estar da
comunidade, apoiando projectos e
solugdes baseadas na natureza, como
o restauro ecolégico ou a gestao
activa do territdrio e oceano. Tal
como na sociedade civil, nao basta
o esfor¢o individual - a transfor-
macao vem do esfor¢o conjunto.»

Ja Carlos Elavai, managing di-
rector e partner da BCG, refere que
«apesar de observarmos cada vez
mais empresas a anunciarem pla-
nos de descarbonizag¢do, a maioria
ainda nao conseguiu concretizar
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ACORDO DE PARIS

O Acordo de Paris visa alcangar a

descarbonizagio das economias mundiais

e estabelece, como um dos seus objectivos

de longo prazo, o limite do aumento da

temperatura média global a niveis abaixo

dos 20C acima dos niveis pré-industriais.

Este acordo determina ainda que se

prossigam esforcos para limitar o aumento

da temperaturaa 1,50C, reconhecendo

que isso reduziré significativamente os

riscos e impactos das altera¢des climéticas,

em linha com o Relatério do Painel

Intergovernamental para as Alteracdes

Climéticas, apresentado em 2019.

uma estratégia que responda ao
desafio climatico e a0 mesmo tempo
permita capturar beneficios rele-
vantes, quer na reducao de custos,
no crescimento de novos negocios
ou na aplicac¢ao de pregos premium.
Em Portugal, esta dificuldade é
maior pela grande representa-
tividade das pequenas e médias
empresas no tecido empresarial,
que tém menores recursos para
estas iniciativas. E urgente que
as empresas possam implementar
mecanismos para contabilizar a
sua pegada carbonica, entendendo
melhor “onde”, “como” e “quando” a
minimizar e que, a0 mesmo tempo,
repensem o seu modelo de negécio
para um novo contexto socioeco-
némico dominado pela tematica
da sustentabilidade.»

ENERGIA
Num relatério divulgado recen-
temente, a Agéncia Internacional

ATITULO DE
EXEMPLO,
UM CARRO
ELECTRICO
PRECISA DE
SEIS VEZES

MAIS MINERAIS
QUE UM
CONVENCIONAL
EUMA

INSTALACAO

DE TURBINAS

EOLICAS EM
TERRENO

NOVE VEZES

MAIS DO QUE

UMA CENTRAL

AGAS COM

CAPACIDADE

DE GERACAO

EQUIVALENTE

de Energia (AIE) indica que, se a
transicao energética fosse mais
rapida para atingir a neutralidade
de carbono até meados do século,
as necessidades minerais por essas
tecnologias seriam multiplicadas
por seis.

A ATE adverte que, se ndo forem
tomadas medidas para responder
a esta explosao de procura de
uma série de minerais essenciais
para os veiculos eléctricos e para
as suas baterias, redes eléctricas
ou para as turbinas edlicas, os
objectivos de conter as alteracoes
climaticas podem estar compro-
metidos. «Os desafios ndo sao
intransponiveis, mas os governos
devem dar sinais claros sobre
como planeiam transformar os
seus compromissos climéaticos em
acc¢do. Agindo agora e em conjunto,
podem reduzir significativamente
os riscos de volatilidade de precos
e interrup¢oes no fornecimento»,
disse o director executivo da IEA,
Fatih Birol.

A grande prioridade é dar sinais
claros sobre o ritmo que preten-
dem dar a transicao energética e
o peso das tecnologias-chave para
oferecer garantias de um nivel de
investimento adequado que per-
mita o desenvolvimento de fontes
de abastecimento diversificadas.
Segundo estimativas da AIE, num
cenario em que se concretiza o
Acordo de Paris, que procura li-
mitar o aumento da temperatura
global a menos de dois graus Cel-
sius, o desenvolvimento de carros
eléctricos e baterias significaria
multiplicar pelo menos por 30 o
consumo de minerais para esses
usos entre 2020 e 2040. o
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MAIS ENERGIA E MENOS
EMISSOES: O QUE FAZER
PERANTE ESTE DESAFIO?




RENOVAVEIS

O ANO DE 2020 FICOU MARCADO PELO AVANCO DAS
ENERGIAS RENOVAVEIS. A PRODUGAO DE ENERGIA EOLICA,
SOLAR E HIDROELETRICA REGISTARAM ACRESCIMOS,

APESAR DA QUEDA NA PROCURA GLOBAL DE ENERGIA

a Cimeira do Clima realizada em
2015, surge, entdo, o Acordo de
Paris, que explica a dimensdo do
desafio de conter o aquecimento
global e prop6e uma agenda de
accdes a serem levadas a cabo por
governos, empresas e sociedade
civil. Um compromisso negociado
na altura por 195 paises, entre
eles Portugal, para que cada um
nao emitisse mais GEE do que aqueles que consegue
absorver. Para o efeito, o acordo estabelece metas e
medidas de reducao das emissdes a por em pratica
ao longo de trés décadas, a partir do corrente ano. O

A AMBICAO DA BP DE ATINGIR
ANEUTRALIDADE CARBONICA
ATE 2050 OU ANTES ESTA EM
LINHA COM OS OBJECTIVOS
DO ACORDO DE PARIS

objectivo é ambicioso: alcancar a
neutralidade carbonica até 2050 e
limitar o aumento da temperatura
global a um valor nao superior a
1,52 C.

Apesar da queda na procura
global de energia, a produgao de
energia a partir de fontes reno-
vaveis (eélica, solar, bioenergia e
energia geotérmica, e excluindo
a hidroelectricidade) registou o
seu maior aumento de sempre
(358 TWh). Este crescimento foi
impulsionado por fortes aumentos

na geracao edlica (173 TWh) e solar
(148 TWh). Estas tendéncias sdo
aquilo de que o mundo precisa
natransicao para a neutralidade
carbénica: forte crescimento da
producdo de renovaveis evitando
0 recurso ao carvao.

Esta resiliéncia do sector reno-
vavel veio provar que a mudanca
de paradigma na energia é jAuma
realidade e que o caminho a partir
de agora tem de ser feito com esta
consciéncia, mas sabendo que
é crucial que este progresso em
matéria de renovaveis tem de ser
acompanhado por outras dimensoes
da transi¢ao energética como a
eficiéncia energética, o crescimento
do hidrogénio, e o desenvolvimento
de captura, utiliza¢do e armazena-
mento de carbono.

DRIVE CARBON NEUTRAL

Uma das iniciativas que a bp
encontrou para contribuir para a
neutralidade carbonica foi lancada
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em Portugal, em Julho de 2020, e
chama-se bp Drive Carbon Neutral
- oferta pioneira a nivel mundial,
dentro da empresa e dentro da
propria indudstria em Portugal.

O programa Drive Carbon Neu-
tral permite a compensacao de
emissoes de carbono geradas pelos
condutores portugueses, resultan-
tes do consumo de combustiveis
adquiridos nos postos de abaste-
cimento bp. Esta compensagio é
feita através do bp Target Neutral,
que utiliza créditos de carbono a
escala global (que financiam a
utilizacdo de energias renovaveis
e solugdes de baixo carbono).

O bp Target Neutral é um pro-
grama internacional cujo objectivo
passa por ajudar pessoas e negicios
aatingir a neutralidade carbonica.
Desde 2006, o bp Target Neutral,
anivel global, ajudou os seus con-
sumidores a reduzir e compensar
mais de cinco milhges de toneladas
de emissoes de carbono ao melhorar
os produtos e servigos oferecidos
e compensando posteriormente
as emissdes residuais através da
compra de créditos de carbono
de um portefdlio de projectos em
todo o mundo. A par da reducao
das emissoes, estes projectos con-
tribuem para melhorar a vida de
milhoes de pessoas garantindo-lhes
um melhor acesso a energia, satde,
educacgdo e postos de trabalho.
O portefélio de projectos actuais
abrange varias iniciativas de re-
ducio de carbono na India, Brasil,
China, Indonésia, Zambia, EUA
e México e, em cada uma, ha um
exemplo de progresso humano
proporcionado pelos esforcos de
reducao do carbono.
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Estes projectos nao s6 reduzem
as emissoes de carbono como
também proporcionam beneficios
de subsisténcia em linha com os
Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. No ano
passado, foi apoiado um portefélio
que ajudou mais de 1,2 milhdes
de pessoas no acesso a melhores
cuidados de satide, providenciou
formacao e educagao a mais de
oito mil pessoas e protegeu mais de
4.0 mil hectares de floresta, muito
significativos a nivel mundial.

Além disso, os projectos de com-
pensacao de carbono seleccionados
pelo bp Target Neutral tém de
cumprir com padrdes internacio-
nais e demonstrar que a reducgio
das emissoes € real, adicional (e
que nao aconteceriam sem o pro-
jecto), permanente e Gnica. Para
além do potencial de reducao de

Disponivel
em todos os
combustiveis
Ultimate, a
tecnologia
ACTIVE foi
especialmente
pensadae
desenvolvida
ao longo de
cinco anos
para contribuir
activamente
paraalimpeza
do motor

emissoes, € pedido também que
os fornecedores divulguem o seu
impacto alargado na sociedade e no
ambiente utilizando os Objectivos
de Desenvolvimento Sustentavel
das ONU para 2030 - objectivos
como saude de qualidade, energias
renovaveis e acessiveis, trabalho
digno e crescimento econémico.
Por tras de cada projecto, ha uma
histéria notavel do progresso
humano, possibilitada pelos seus
esforcos para reduzir as emissoes
de carbono.

ACTIVE
Entre outras iniciativas, a bp con-
tinua a apostar na comercializacio
dos combustiveis premium BP
Ultimate com Tecnologia ACTI-
VE (aumentando a eficiéncia dos
veiculos e reduzindo consumos).
Disponivel em todos os combus-
tiveis Ultimate, a tecnologia AC-
TIVE foi especialmente pensada
e desenvolvida ao longo de cinco
anos para contribuir activamente
para a limpeza do motor. Esta
combinacao unica de ingredientes
especiais, baseada em tecnologia
patenteada e inovadora, desenvol-
vida e testada pelos cientistas da
companhia para oferecer a mais
avancada ac¢do anti sujidade, ajuda
a manter a satde do seu carro,
protegendo-o da acumulagio de
novos residuos, proporciona uma
maior economia de combustivel
e potencia o seu desempenho,
ajudando-o a funcionar tal como
o fabricante o idealizou.

Esta capacidade de limpeza
e proteccao é possivel através
das moléculas ACTIVE que, por
um lado, agarram a sujidade e



UNIAO
O PAPEL DAS EMPRESAS DE ENERGIA E CRUCIAL NESTA JORNADA.
E E PRECISO QUE TANTO EMPRESAS COMO GOVERNOS

E CONSUMIDORES SE UNAM PARA TORNAR REALIDADE A
REDUCAO DE EMISSOES DE FORMA SUSTENTAVEL E CONSCIENTE

a arrastam para fora das partes
criticas do motor e, por outro lado,
se fixam as superficies metalicas
dos motores limpos, formando um
barreira protectora, impedindo a
sujidade de se agarrar ao metal.
De facto, os combustiveis BP
Ultimate com tecnologia ACTIVE
comecam a combater os efeitos da
sujidade desde o primeiro depdsito e
limpam-na em apenas dois dep6si-
tos. Além disso, os combustiveis BP
Ultimate com tecnologia ACTIVE
podem dar-lhe mais quilometros
por deposito tanto na BP Ultimate
Gasolina 98, que lhe pode dar até
mais 44 km por depésito, como no
BP Ultimate Diesel, que lhe pode
dar até mais 56 km por depdsito.
Desenvolvidos nos centros de
tecnologia e laboratérios da BP
ao longo de cinco anos, os novos
combustiveis BP Ultimate com
tecnologia ACTIVE foram sub-
metidos a mais de 80 tipos de
teste diferentes, testados durante

milhares de horas, em motores e
veiculos, para assegurar que estes
novos produtos limpam o motor -
quer seja mais recente ou antigo.

SEAWATCH
A bp Portugal voltou também a
associar-se ao “SeaWatch” através
daneutralizacao das emissoes de
carbono dos veiculos de salvamento.
As emissoes de carbono da frota
de viaturas inseridas no projecto
serdao compensadas através do bp
Target Neutral, utilizando créditos
de carbono gerados a partir de
projectos globais que financiam a
utilizacdo de energias renovaveis,
solucdes de baixo carbono e a
proteccio das florestas.

Durante a época balnear de 2021,
o Instituto de Socorros a Naufra-
gos (ISN) teve a sua disposi¢ao 31
veiculos Volkswagen. Tratou-se da
maior frota de sempre desde o inicio
do projecto, que permitiu realizar
missoes de busca, salvamento

DESDE 2006,
OBP TARGET
NEUTRAL, A
NIVEL GLOBAL,
AJUDOU
OS SEUS
CONSUMIDORES
AREDUZIRE
COMPENSAR
MAIS DE CINCO
MILHOES DE
TONELADAS DE
EMISSOES DE
CARBONO

e patrulhamento nas praias em
Portugal. Além dos 30 Volkswagen
Amarok, o ISN contou ainda com
o novo Volkswagen Caddy de sete
lugares que sera utilizado para
auditorias e formacao.

Estas viaturas serao operadas por
militares da Marinha, habilitados
com o curso e certificados como
nadadores-salvadores, condu-
tores de veiculos todo-o-terreno
e operadores de desfibrilhador
automatico externo, aptos para as
operacdes complexas. O projecto
registou em 2020 o salvamento
de 58 banhistas, efectuando 372
assisténcias de primeiros socorros
e 28 buscas com sucesso a criancas
perdidas. Desde o inicio da inicia-
tiva, estima-se que os Volkswagen
Amarok tenham percorrido cerca
de 380 mil quilémetros em cada
época balnear.

FUTURO

A ambicao dabp de atingir a neutra-
lidade carbénica até 2050 ou antes
esta em linha com os objectivos do
Acordo de Paris. Para atingir este
objectivo, a bp esta a transformar-
-se numa empresa integrada de
energia, focada no fornecimento
de solugoes para os seus clientes,
e aumentando, entre outros, o in-
vestimento nas energias renovaveis
e nas solugoes de baixo carbono.
Falta agora que mais empresas,
em particular as que actuam no
sector da energia, se juntem a este
proposito de atingir a neutralidade
carbénica, com planos de acg¢io
estruturados e coerentes, indo ao
encontro dos objectivos de Paris,
para que estes se tornem realidade
nos proximos 30 anos.
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EDP

AGENTE ACTIVO
DE MUDANCA

AS EMPRESAS TEM CADA VEZ MAIS DE
ASSUMIR UM PAPEL PREPONDERANTE,
NUM POSICIONAMENTO DE PRO-
-ACTIVIDADE E NAO APENAS DE REACCAO

EDP estabeleceu ha muito o
objectivo de ter um papel activo
na mudanca de paradigma
energético e os proximos anos
sdo decisivos: caso nao haja
um esforco de mitigacao de
todos (governos, empresas,
pessoas) nao sera possivel
_ cumprir o Acordo de Paris. Em

entrevista a Executive Digest,
fonte oficial da empresa explica quais as grandes
linhas orientadoras da EDP para o desenvolvimento
de um futuro mais sustentavel.

Por onde passa o caminho da transicdo energética
na EDP?

O nosso caminho passa por sermos um agente activo
de mudanga e estarmos na vanguarda da transicao
energética. A visdo da EDP traduz-se no seu compro-
misso com a sustentabilidade, que tem sido reforcada
ao longo dos anos nos seus planos estratégicos. No mais
recente Plano Estratégico 2021-2025, a EDP voltou
a evidenciar a sua ambicdo de ser lider na transicao
energética através de dois compromissos fulcrais: o
fim da producao de electricidade a carvao até 2025
e alcancar a neutralidade carbénica em 2030. Este
ultimo representa uma antecipagdo a meta europeia
em 20 anos. Paralelamente, continuaremos a apostar
na digitalizacdo, inteligéncia das redes, oferta de
servicos e produtos de baixo carbono para os nossos
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clientes e, ndo menos importante,
nainovacao, com destaque paraa
exploragdo de novas tecnologias na
area do armazenamento de energia
e da producio de hidrogénio verde
com um investimento na ordem dos
dois mil milhGes de euros.

Quais os grandes desafios e opor-
tunidades no sector da energia?

O sector da energia é um dos que
mais tem investido na reconversao
dos seus sistemas de producao e
numa maior eficiéncia energética.
Os grandes desafios que temos
pela frente sdo, sem davida, os da
descarbonizacio, nao tanto na area
da produgio de energia eléctrica,

onde o caminho é orientado para
as renovaveis, mas noutras areas
como a do petroleo e gas, para os
quais ha que encontrar alternativas
que minimizem o seu impacto am-
biental. A evolucao podera estar, na
proxima década, na velocidade de
penetracio de gases renovaveis como
o hidrogénio, quando produzido a
partir de electricidade verde, uma
solu¢do que podera complementar
a electrifica¢do da economia, em
sectores onde esta nao é viavel.
Uma das oportunidades é a aposta
na Economia Circular, uma das
tendéncias desta area para o ano de
2021, onde a EDP esta a criar uma
estratégia especifica. Assegurar



s EXPANSAO
'\~ A EDP PRETENDE DUPLICAR A CAPACIDADE
INSTALADA EM CENTRAIS RENOVAVEIS NOS

PROXIMOS CINCO ANOS, DE 12 GW PARA 25
GW, DOS QUAIS SETE GW SERAO EM SOLAR

que todos os novos projectos com
impactes ambientais significativos
sao No Net Loss em 2030 e nao
construir activos de geracio em
Natural World’s Heritage Sites sdo
alguns dos passos a tomar na area
da Biodiversidade, num ano em que
se assinala o inicio da Década da
Restauracao dos Ecossistemas. A
nivel financeiro, em 2018 emitimos
obrigacdes verdes, e desde entdo ja
foram realizadas nove emissoes,
todas elas destinadas ao finan-
ciamento ou refinanciamento de
projectos renovaveis. Trata-se assim
de estimular um instrumento de
mercado que suporta o investimento
em empresas sustentaveis e que

» Uma das

solugdes
inovadoras que
aEDPestda
implementar

é aconstrugédo
de um parque
flutuante com
mais de 12

mil painéis
fotovoltaicos
na albufeira
dabarragem
do Alqueva. A
previsdo é que,
no final deste
ano, ja possa
estar a produzir

energia eléctrica

estdo a contribuir para a transi¢ao
da economia para o baixo carbono.

Como é que a EDP trabalha para
reduzir activamente apegada am-
biental ao longo de toda a cadeia
de valor?

A reducgio da pegada ambiental
comeca na definicdo de politicas
internas, como a Politica do Am-
biente. Estas politicas estabelecem
metas para o grupo, traduzidas por
cadaunidade de negdcio para a sua
realidade, sendo que existe uma
monitorizagao do seu cumprimento.
Estas praticas estfo alargadas a
cadeia de valor, quer na dimen-
sdo do cliente, quer nas compras,
através de politicas e introdugio
de critérios de sustentabilidade
nos processos de compras. Um
dos focos € a procura de solugoes
para que os principais materiais
residuais possam ser aproveitados
como matéria-prima de outras
industrias. Com a nossa adesdo
a0 Objectivos de Desenvolvimento
Sustentéavel (ODS)12 -Produgio e
Consumo Sustentaveis, assumimos
0 compromisso muito concreto
deeliminar osplasticosdeutiliza-
¢dounica em 100% e manter uma
taxa média de 75% de valorizacao
dos residuos, promovendo a cir-
cularidade. Isto materializa-se
igualmente nas actividades de
construcdo, operacao e manutencao
deinstalagdes, privilegiando sempre
areutilizagio e as parcerias com
operadores licenciados que enca-
minham osresiduos para destino
preferencial de valorizagio, sendo
que um dos nossos COMpromissos
é o de atingir 80% de aproveita-
mento de residuos operacionais

resultantes do desmantelamento
de parques edlicos e solares. Na
dimensao do cliente, é sobretudo
aaposta na mobilidade eléctrica e
no consumo sustentavel: contamos
instalar 100% de contadores inteli-
gentes na Ibéria em 2025 e 100 mil
pontos de carregamento eléctrico
instalados em 2030. Queremos
igualmente crescer dois GW de
poténciarenovavel descentralizada
no cliente em 2030.

O ano de 2020 ficou também mar-
cado pelo avang¢o das energias reno-
vaveis. Quais as vossas metas, que
em conjunto definem um caminho
consistente com os objectivos do
Acordo de Paris?

As empresas tém cada vez mais de
assumir um papel preponderante,
num posicionamento de pré-acti-
vidade e ndo apenas de reacgio.
O sector energético tem de estar
comprometido com uma estratégia
em fornecer energia 100% limpa,
confiavel e acessivel a todos. Esta
década é decisiva e se ndo houver
um esfor¢o de mitigacao de todos
(governos, empresas, pessoas) nao
sera possivel cumprir o Acordo de
Paris, ou seja, limitar o aumento
datemperatura média global a 2eC
acima dos valores pré-industriais,
e preferencialmente a 1,52C, com
consequéncias dramaticas para
a humanidade do ponto de vista
econdmico, social e ambiental.
Neste sentido, a EDP pretende
duplicar a capacidade instalada em
centrais renovaveis nos préximos
cinco anos, de 12 GW para 25 GW,
dos quais sete GW serdo em solar.
O objectivo é alcancar mais de 50
GW de adi¢des renovaveis até 2030,
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EDP

registando, neste mesmo ano, 100%
de producio renovavel. Relativa-
mente as emissoes de CO,, a EDP
ambiciona reduzi-las para 97 g/
KWh em 2025 e praticamente zero
em 2030, ano em que pretendemos
ser neutros em carbono. Uma das
solugdes inovadoras que estamos a
implementar é a construgdo de um
parque flutuante com mais de 12 mil
painéis fotovoltaicos na albufeira da
barragem do Alqueva. A previsao
é que, no final deste ano, ja possa
estar a produzir energia eléctrica.
Com uma capacidade de producio
anual de sete GWh, a expectativa
€ que venha aabastecer o equiva-
lente a 25% dos consumidores da
regido(Portel e Moura). A parceria
com a Corticeira Amorim e a espa-
nhola Isigenere foi vital para criar
flutuadores que misturam cortica
com polimeros recicladospara este
novo parque solar.

Quais os objectivos para 2022, sen-
do que o orcamento de carbono mun-
dial é finito e que caminha para esgo-
tar rapidamente, dadas as necessida-
des e aspiragdes dasociedade? Em
que assenta o vosso compromisso?

Os objectivos anteriormente as-
sumidos para 2022, no ambito
do Plano de Neg6cios 2018-2022,
foram, entretanto, actualizados e
substituidos por outros muito mais
ambiciosos no ambito da estratégia
2021-2025 e projeccoes para 2030.
Com efeito, a EDP subiu a fasquia
no processo de descarbonizagio ao
reforcar as suas metas ambientais
até 2030:a empresa ird reduzir em
98% as emissoes especificas de CO,
até 2030 (face aos niveis de 2015),
refor¢cando o seu compromisso
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EM 2018 A EDP EMITIU
OBRIGAGCOES VERDES, E DESDE
ENTAO JAFORAM REALIZADAS
NOVE EMISSOES, TODAS ELAS
DESTINADAS AO FINANCIAMENTO
OU REFINANCIAMENTO DE
PROJECTOS RENOVAVEIS

face ao objectivo anterior, que era
de 90% para o mesmo periodo.
Outra meta reforcada envolve as
emissoes indirectas de CO,, que
também irdo diminuir em 50% até
2030.A revisdo das metas da EDP
para a neutralidade carbdnica foi
validadapela Science Based Tar-
get initiative (SBT1), organizagio
que avalia e aprova as iniciativas
das empresas para uma economia
de baixo carbono e para o combate
as alteracoes climaticas. Nesta
avaliacdo, a SBTireconhece ainda
que a estratégia de descarboniza-
¢do da EDP est4 alinhada com a
trajectoria definida pela ciéncia
de conter o aumento da tempera-
tura média global a 1,52C. Este é
um compromisso que a empresa
ja assumira em 2019, quando
subscreveu a iniciativa Business
Ambition for 1,52C, promovida
pelas Nagoes Unidas.

Podemrevelar o valorinvestido pela
EDP nos esfor¢os da diminuicio da
pegada ecolégica?

No recente Plano Estratégico
2021-2025 da EDP, aumentamos
o investimento em mais de 65%

relativamente ao target de 2019-
2022: 0 CAPEX é de 4,9 mil milhoes
de euros/ano, onde 80% € aposta
em renovaveis, 15% em redes e 5%
em solucoes para clientes e gestao
de energia.

Como é que em parceria com a
EDP, as empresas podem apostar
na sustentabilidade ambiental e
reducio da pegada ecolégica?

A EDP tem, desde 2012, um progra-
ma dedicado as empresas, o Save
To Compete. O grande objectivo é
precisamente a aposta na susten-
tabilidade e na reducao da pegada
ecologica, promovendo a eficiéncia
energética, a competitividade e
a inovac¢do nas PME e grandes
empresas dos sectores industriais
portugueses e espanhois. Através
de um modelo de negécio inovador,
é possivel que os investimentos em
solucdes de eficiéncia energética
sejam pagos com as poupancas
geradas. Em 2017, a EDP Comercial
langou o projecto Save To Compete
2.0, com o objectivo de digitalizar
avenda de servicos de energia para
o segmento empresarial, com par-
ticular foco nas pequenas e médias
empresas. Os casos de sucesso
atravessam diferentes sectores de
negocio como o exemplo recente do
vprotocolo assinado entre a CAP -
Confederacao dos Agricultores de
Portugal e a EDP Comercial para
instalac@o de painéis fotovoltaicos
nas exploracoes agricolas visando
a producao de energia eléctrica
para autoconsumo e venda a rede.
Estainiciativa garante o retorno do
investimento em menos de cinco
anos e permite ao agricultor pagar
uma factura entre 20% a 40% mais
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baixa; outra parceria de sucesso
foi o caso da marca Bonduelle, em
que a mesma reduziu as emissoes
de CO, em 524 toneladas CO,/
ano, através da implementacio
da Central Fotovoltaica para o
Autoconsumo, o que representou
ainstalacao de 3030 unidades de
painéis fotovoltaicos, a marca tera
uma poupanga anual prevista na
ordem dos 151 mil euros; no sector
bancario, o Millenium BCP apos-
tou numa Central Solar Fotovol-
taica em trés dos seus edificios no
Tagus Park, o que resultou numa
reducdo anual de emisses de CO,
de 572 toneladas.

Com a aproximagido da COP26,
de que forma a EDP participa nas
iniciativas globais de resposta as
alteragdes climaticas?

A comunidade empresarial tem
a capacidade de encontrar solu-
¢Oes concretas e criar confianca

entre os governos e encoraja-los a
aumentar o seu nivel de ambicao,
bem como alavancar as parcerias
multistakeholder, politicas e fi-
nanciamento necessarios para
progredir na resposta as alteracoes
climaticas. Este é um dos objectivos
fulcrais da EDP para a COP26, mas
nao € 0 tnico: 0 nosso papel é o de
apelar a que as politicas publicas
sejam as adequadas a transicao
energética necessaria, através da
participacdo em debates de temas
relevantes como os mercados de
carbono, com o apoio das princi-
pais organizagoes internacionais.
Neste ponto, temos estado na
linha da frente como membro de
organizacoes como UN Global
Compact, Powering Past Coal
Alliance, Climate Group, WBCSD e
recentemente como uma das empre-
sas fundadoras da Alianca Global
para a Energia Renovavel. Este
envolvimento tem-nos permitido

AEDP TEM, DESDE 2012, UM PROGRAMA DEDICADO
AS EMPRESAS, O SAVE TO COMPETE. O GRANDE
OBJECTIVO E A APOSTA NA SUSTENTABILIDADE

NA DIMENSAO
DO CLIENTE, E
SOBRETUDO
A APOSTANA
MOBILIDADE
ELECTRICAE
NO CONSUMO
SUSTENTAVEL:
AEDP CONTA
INSTALAR
100% DE
CONTADORES
INTELIGENTES
NA IBERIA EM
2025 E 100 MIL
PONTOS DE
CARREGAMENTO
ELECTRICO
INSTALADOS
EM 2030

subscrever iniciativas relevantes nos
diferentes quadrantes no combate
as alteracOes climaticas. A nossa
estratégia assenta, por um lado, em
assumir um posicionamento em
subscricoes de cartas empresariais
como a de apoio a Administragio
Biden-Harris, solicitando a adopgao
de uma meta de, pelo menos, 50%
de reducdo de emissoes até 2030;
a carta “Fit for 55: Business fleet
owners want and need ambitious
electric vehicle legislation” da
EV100 da Climate Group com o
objectivo de informar e influenciar
os principais decisores politicos da
UE sobre pontos especificos nas
propostas legislativas que foram
elaboradas no ambito do Fit for
55; a iniciativa da organizacgao
nao governamental CERES com o
objectivo de apelar a SEC (Comissao
de Valores Mobiliarios e Cambio
dos EUA) que estabeleca um padrao
minimo de reporte de informacao
relativa ao clima e ainda a carta
aberta aos lideres G20 onde apela
auma maior ambi¢ao climatica na
Cimeira do G20 deste ano.

Por outro lado, temos integrado
grupos de trabalho como a UN
Global Compact CFO Task For-
ceforthe SDGs, um comité mun-
dial de administradores finan-
ceiroscriadopara impulsionar os
ODS que recentemente assumiu o
compromisso de investir, em con-
junto,mais de 400 mil milhoes de
eurospara ajudar a concretizar as
metas tracadas pela ONU, sendo a
EDP atinica empresa portuguesaa
este nivelno grupo. Esperamos as-
sim antecipar tendéncias politicas
e promover uma ac¢io empresarial
em topicos especificos. e
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GALP
e

compromisso de neutrali-
ONDE A dade carbénica em 2050,
que Portugal foi o primeiro
pais europeu a assumir e a0
ECONOMIA E
a alcangar, é hoje o ponto
cardeal que orienta os rumos

e estratégias de qualquer
I empresa preocupada com o

futuro - ndo s6 com o futuro

abstracto, da Humanidade ou do Planeta, mas com
o seu proprio futuro.

Esse imperativo explica, por exemplo, que a Galp

A GALP TEM A RESPONSABILIDADE DE REDUZIR A SUA tenha decidido reservar metade das suas despesas de

. 1nvestimento ate 2025 para projectos com emissoes
PEGADA AMBIENTAL, MAS TAMBEM DE DISPONIBILIZAR g carbono sedusidas o mulac. e pelo menos 30%
AS FERRAMENTAS PARA QUE A SOCIEDADE POSSA do total para consolidar a sua posicio de lideranca

MUDAR OS SEUS HABITOS DE CONSUMO ENERGETICO no segmento das energias renovaveis.
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DAS BATERIAS EM PORTUGAL, BENEFICIANDO DOS

RECURSOS NATURAIS, DESDE LOGO A EXISTENCIA DAS
MAIORES RESERVAS DE LITIO DA UNIAO EUROPEIA

galp@

A Galp é, actualmente, o terceiro
maior produtor de energia solar
da Peninsula Ibérica, com uma
carteira onde ambiciona superar
0s 4 GW de capacidade instalada
em 2025 e triplicar essa capaci-
dade, para 12 GW, até ao final da
corrente década.

Depois de uma entrada de rom-
pante no mercado espanhol, com
a aquisicdo da unidade de ener-
gias renovaveis da construtora
espanhola ACS, a prioridade sera
agora diversificar para outras
geografias, bem como para outras
tecnologias, como a energia edlica e
0 armazenamento, nomeadamente
através de baterias.

O caminho da Galp em direc-
¢do a descarbonizacgao sera feito,
essencialmente, pelo crescimento
dos negdcios de baixo carbono
a um ritmo mais acelerado do
que o negdcio de upstream, que
continuara a suportar o esforco
financeiro desta transformacao
durante alguns anos, mas que
representara uma proporcao cada
vez menor dos resultados, a me-
dida que também a sociedade for
fazendo esta transicao.

«O mundo esta a mudar, o mer-
cado esta a mudar e também
nos temos que mudar», explicou
Andy Brown, CEO da empresa, &
comunidade financeira, em Junho.
«E o que faz sentido do ponto de
vista econdmico, mas também é
a atitude correcta perante todos
os desafios que temos pela nossa
frente», continuou.

Enquanto empresa de energia, a
Galp tem a dupla responsabilidade
de reduzir a pegada ambiental,
mas também de disponibilizar

A GALP
LANCOU UMA
NOVA EMPRESA,
AEI-ENERGIA
INDEPENDENTE,
QUE,
ATRAVES DE
SOLUGOES DE
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL,
PERMITE TIRAR
OMAXIMO
RENDIMENTO
DO
INVESTIMENTO
NUM
CONJUNTO
DE PAINEIS
SOLARES QUE
SE PAGAM A S|
PROPRIOS EM
POUCOS ANOS

as ferramentas para que toda a
sociedade possa mudar os habitos
e padroes de consumo energético.

A mobilidade eléctrica sera o
aspecto visivel mais imediato.
Quando alguém carrega a bateria
do seu automovel eléctrico na via
publica ou numa estagio de servigo,
é muito provavel que o faca num
ponto de carregamento operado
pela Galp - e essa probabilidade é
ainda maior se o ponto de carrega-
mento for rapido ou ultrarrapido,
uma vez que a Galp é o principal
operador do mercado.

Ainda este ano, a Galp ira ultra-
passar os mil pontos de carrega-
mento em operacgao, duplicando
o numero de pontos que operava
no final de 2020. As expectativas
da empresa sdo as de atingir 10
mil pontos de carregamento em
operacao na Peninsula Ibérica
no final de 2025, dos quais cerca
de metade em Espanha - a que
se somam milhares de pontos de
carregamento em casas de clientes.

Uma pecga-chave, para a pro-
ducao de automoveis eléctricose
para maximizar a flexibilidade das

«O MUNDO ESTA
AMUDAR,O
MERCADO ESTA A
MUDAR E TAMBEM
NOS TEMOS QUE
MUDAR», EXPLICOU
ANDY BROWN,

CEO DA GALP

energias renovaveis é a promogao
de capacidade de armazenamento
da electricidade renovavel produ-
zida, através de baterias.

A Galp esta a desenvolver esforgos
parafazer parte de uma cadeia de
valor das baterias em Portugal,
beneficiando dos nossos recursos
naturais, desde logo a existéncia
das maiores reservas de litio da
Uniao Europeia, mas também as
condicOes impares para a produgao
de energia solar e edlica.

Todavia, a diversidade de perfis
de consumo e de necessidades de
energia faz com que a electrifica-
¢a0 nao seja a Uinica solugio para
a descarbonizacio, nem sequer
a mais adequada para muitas
industrias, como por exemplo a
producio de ago, ou para sectores
como a avia¢do, o transporte ma-
ritimo ou o transporte rodoviario
pesado de mercadorias.

Nesse sentido, a Galp esta a
trabalhar em varias frentes para
criar um Green Energy Hub em
Sines, do qual a peca central sera
a produgao de hidrogénio verde.
Este sera produzido com recurso a
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energia renovavel e a um electroli-
sador que devera estar em producio
em 2025. Em 2030, a Galp espera
que o desenvolvimento do mercado
permita e justifique a expansio
da capacidade de electrodlise para
entre 600 MW e 1 GW.

A partir do hidrogénio, sera
possivel reduzir um quarto das
emissoes no processo de refina-
¢do, introduzir nos combustiveis
convencionais uma importante
percentagem de energia renovavel e
no futuro avancgar para a produgéio
de combustiveis sintéticos de baixo
carbono que serdo fundamentais
para areducdo da pegada ambiental
dos transportes aéreo, maritimo
erodoviario. A Galp vai também
procurar a utilizacdo directa de
hidrogénio nos transportes, nomea-
damente nos transportes pesados
de passageiros e de mercadorias.

A Galp esta igualmente activa
na promocgao de novos habitos e
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ferramentas de gestao da energia
associada a mobilidade, através da
Flow, uma startup desenvolvida
no universo do CEiiA que desen-
volveu um novo sistema operativo
que permite a gestdo integrada de
frotas empresariais ou urbanas,
da sua electrificacdo e de toda a
infra-estrutura de carregamento
e geolocalizacao das viaturas.
Esta solugao de mobilidade como
servigo ja esta a ser implementada
em muitas empresas.

Outra area em que a reducio
de emissoes é benéfica tanto para
o ambiente como para as nossas
carteiras, € revolucao em curso na
forma como muitos portugueses,
ja hoje, produzem a sua prépria
energia de forma totalmente
sustentavel, através de painéis
fotovoltaicos que rentabilizam
um activo imobiliario até agora
inutil: os telhados das nossas
casas. A Galp lan¢ou uma nova

AGALPESTA A
TRABALHAREM
VARIAS FRENTES
PARA CRIAR UM
GREEN ENERGY
PARK EM SINES,
DO QUAL APECA
CENTRAL SERA

APRODUGAO
DE HIDROGENIO

VERDE. ESTE
SERA PRODUZIDO
ATRAVES DO

PROCESSO DE

ELECTROLISE,
COMRECURSO

AENERGIA
RENOVAVEL
EAUM
ELECTROLISADOR

DE 100 MW QUE

DEVERA ESTAR
EMPRODUCAO

EM 2025

empresa, a ei — energia indepen-
dente, que, através de solugdes de
inteligéncia artificial, permite
tirar o maximo rendimento do
investimento num conjunto de
painéis solares que se pagam
a si proprios em poucos anos,
continuando a trazer poupangas
econdémicas e ambientais durante
muito tempo depois.

Todas estas iniciativas, irdao
permitir que a Galp reduza as
emissoes globais das suas operacoes
em 40% até 2030, assim como a
intensidade carbdnica da energia
produzida em 40%, e de 20% de
toda a energia vendida. Estas
metas fazem parte da ambicao
da Galp de atingir a neutralidade
carboénica até 2050.

A par destes esforgos, a Galp
tem participado, a nivel global, nas
grandes iniciativas para a harmo-
nizacao das regras de reporte dos
riscos relacionados com o ambiente,
para que os esforcos desenvolvidos
por cada empresa sejam compa-
raveis, disponibilizando ja os seus
dados a diversas organizacoes que
os avaliam e divulgam periodica-
mente os resultados.

A Galp tem, por isso mesmo,
liderado os mais prestigiados
rankings de sustentabilidade
mundiais, nomeadamente como
amelhor empresa europeia do seu
sector no Dow Jones Sustainability
Indices, uma das trés melhores no
MSCI Europe e a sétima melhor
no Sustainalytics - para além
de posicoes de destaque noutros
rankings de relevo, como o CDP
ou o FTSE4Good.

O objectivo da Galp é acelerar o
passo, mantendo o rumo. e
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SUSTENTABILIDADE §
PARTILHADA

A SEAT ACTIVOU UM PLANO GLOBAL
DE DESCARBONIZAGAO PARA MEDIR E

/
/

REDUZIR AS EMISSOES DE CO, AO LONGO 29 -_‘_""“--.._______'___J
DE TODO O CICLO DE VIDA DO PRODUTO __“_—-_""-—-...______
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empresa estd a caminhar —t—T—1—11 | |

para solucGes cada vez mais
ecoldgicas, com uma aposta
inequivoca na mobilidade
fro— eléctrica. Teresa Lameiras,
directora de Marketing & —————————— =
Comunicag¢io da SEAT, explica
quais os principais desafios

_ no ambito da reducao da pe-

gada ambiental.

A SEAT estabeleceu ha muito o objectivo de ter um
papel activo na mudanca de paradigma energético.
Por onde passa o caminho da transi¢io energética?

O caminho da transicao energética na SEAT passa
por minimizar o impacto ambiental da actividade
diaria, dos produtos e das solugdes de mobilidade para
proteger o planeta contra as altera¢Ges climaticas e o
aquecimento global. A SEAT est4 empenhada no Acordo
de Paris sobre o clima. O objectivo é tornarmo-nos
uma empresa neutra em termos de CO, até 2050. Por
isso, activimos um plano global de descarbonizacgao
para medir e reduzir as emissoes de CO, ao longo de
todo o ciclo de vida do produto. Envolvemos forne-
cedores e parceiros para alcancar uma ambicao de
sustentabilidade partilhada.

Quais os grandes desafios e oportunidades?

O grande desafio é a necessidade de assegurar um
meio ambiente saudavel. Hoje estamos a caminhar
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% A SEAT LANGOU UM PLANO DE SUSTENTABILIDADE EM 2010 PARA
MELHORAR A SUA PEGADA AMBIENTAL, ACTUANDO SOBRE CINCO
INDICADORES DE PRODUGAO (CONSUMO DE ENERGIA E AGUA,
PRODUGAO DE CO,, RESIDUOS E COMPOSTOS ORGANICOS VOLATEIS)

para solugdes cada vez mais ecol6-
gicas, com uma aposta inequivoca
na mobilidade eléctrica. Este é o
prego a pagar para quem nao quiser
perder a corrida da competitividade
edainovagdo. Nao admira, que os
veiculos eléctricos e hibridos plug-in
estejam a conquistar terreno nas
estradas portuguesas, junto de
particulares e clientes empresariais,
vencendo as reservas iniciais ao
nivel das limitacoes de autonomia
e de infra-estruturas de suporte.
Em Portugal tem havido uma
procura para carros a gasolina e
hibridos que combinam electrici-
dade com gasolina. Por outro lado,
avenda de veiculos eléctricos tem
vindo aregistar uma forte subida.
Numa altura em que a sustentabi-
lidade se tornou a base da estra-
tégia do sector automovel, cresce
a importancia de se encontrarem
novas solucoes de mobilidade. O
investimento da empresa previsto
de 5 mil milhGes de euros até 2025
sera alocado a projectos de 1&D
para desenvolver novos modelos
e a equipamentos e instalacoes
em Martorell, com o objectivo
de assumir novos projectos, em
particular para electrificar a gama.
Para além do langamento de novos
modelos eléctricos e hibridos plug-
-in, a SEAT vai desenvolver uma
nova plataforma em colaboragio
com a Volkswagen. Esta devera
ser uma versao mais pequena da
plataforma do Grupo Volkswagen
destinada a modelos eléctricos,
a MEB, e tem chegada prevista
para 2023. A nova plataforma
devera ter cerca de quatro metros
de comprimento, vai ser usada por
varias marcas e tem como principal

objectivopermitir desenvolver vei-
culos eléctricos acessiveis com um
preco de entrada abaixo dos 20 mil
euros. A SEAT élider na estratégia
de micromobilidade urbana dentro
do Grupo Volkswagen.

Como é que trabalham parareduzir
activamente a pegada ambiental?

A SEAT lancou um plano de sus-
tentabilidade em 2010 para me-
lhorar a sua pegada ambiental,
actuando sobre cinco indicadores
de producio (consumo de energia
e dgua, producao de CO,, residuos
e compostos organicos volateis).

Reduzimos a nossa pegada am-
biental de producio em 43% desde
2010. Temos cinco indicadores:
consumo de energia -26%; consumo
de 4gua -32%; emissoes de CO, e
compostos organicos volateis -65%
e -23% respectivamente; menos
residuos -58% (melhoria entre
2010 e 2019).

O objectivo da SEAT em 2025
é alcancar uma melhoria geral de
50% nos indicadores ambientais
como passo intermédio para uma
producdo com impacto ambiental
zero até 2050. Ao mesmo tempo, a
fim de cumprir os objectivos e re-
duzir o CO, da nossa frota, estamos
a impulsionar a electrificacdo da
gama (SEAT e CUPRA) e a melhorar
a tecnologia dos automaveis com
motor de combustao. A grande
mudanca para a electrificagdo esta
de facto a acontecer neste momento,
entre a SEAT e a CUPRA.

E quais os objectivos para2022? Em
que assenta o vosso compromisso?

A Peninsula Ibérica é a chave para
alcancar uma mobilidade neutra do
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ponto de vista climatico na Europa
até 2050. A SEAT esta pronta para
transformar a industria automével
espanhola e dar um contributo sig-
nificativo para a descarbonizacao
do Sudoeste da Europa.

Assim, apresentamos um plano
ambicioso, denominado Future:
Fast Forward, com o objectivo de
liderar a electrifica¢ao da industria
automovel em Espanha, através
da produgio de veiculos eléctricos
urbanos no pais a partir de 2025.

O automovel eléctrico urbano
sera um grande projecto em ter-
mos de volume potencial. E um
marco importante no caminho
para a sustentabilidade e na luta
contra as alteragoes climaticas e
podera tornar-se a for¢a motriz
por detras da transformacao da
inddstria automovel espanhola. Este
segmento, de cerca de 20-25.000
euros, € essencial para tornar a
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» Teresa

Lameiras,
directorade
Marketing &
Comunicagéo

da SEAT

electromobilidade acessivel ao
publico em geral e para alcancar
os objectivos do Green Deal.

Quais sdo as vossas metas, que
em conjunto definem um caminho
consistente com os objectivos do
Acordo de Paris?

Estamos comprometidos com os
objectivos ambientais estabelecidos
no Acordo de Paris. Desde 2010,
a empresa reduziu a sua pegada
ambiental de producdo em 43% e
visa atingir uma pegada de carbono
zero em 2050.

Para o conseguir, lancamos a
missdo ambiental Move to ZER@,
que inclui um ambicioso programa
de descarbonizagio para reduzir
as emissoes de CO, em todo o ci-
clo de vida dos produtos, servigos
e solucbes de mobilidade, desde
a concepcao, aprovisionamento
de matérias-primas, producao e
até ao fim de vida util. Iniciativas
como #ProjectiHour aumentam
0 compromisso da empresa em
proteger o planeta das mudancas
climaticas e do aquecimento global.

Queremos minimizar o impacto
ambiental da nossa actividade
diaria, dos nossos produtos e das
nossas solucoes de mobilidade
para proteger o planeta contra as
alteracoOes climaticas e o aqueci-
mento global.

Podem revelar o valor do vosso
investimento em iniciativas am-
bientais? E em que consistiram
essas iniciativas?

No ambito da nossa estratégia de
sustentabilidade, a SEAT destinou
27 milhdes de euros a investimen-
tos em iniciativas sustentaveis

em 2019 , e também levou a cabo
varias ac¢Oes que contribuem para
a manutencdo da biodiversidade
no meio onde se insere.

Nafabrica da SEAT em Martorell
- Smart City, foram colocados 53
mil painéis solares nos telhados das
oficinas e nos parques da fabrica, o
que gera uma poupanca de energia
e sustentabilidade, de 17,3 milhdes
de kWh por ano.

Foi criada a sua propria linha de
comboio: duas linhas de comboio -
40 quilometros que ligam a fabrica
de Martorell a infra-estrutura
portuaria de forma exclusiva, que
reduz as viagens de camiGes, em
cerca de 25 mil viagens por ano
e que impedem a emissdo de mil
toneladas de CO, por ano.

A SEAT também contribui para
ainovacao do hub tecnolégico - o
Centro Técnico e o seu Centro de
Design - o primeiro investidor
industrial em Espanha em I&D.

Também se lancou projectos
para preservar a biodiversidade,
como areflorestacdo e instalagio
de caixas-ninho para proteccio
de aves no Delta do Llobregat e
participou na criacao do jardim
botanico no Parque Can Casas, em
Martorell, onde os funcionarios
da SEAT plantaram 80 arvores
de diferentes espécies autoctones
€ prepararam um espago para a
proteccao dard Hyla Meridionalis.

Através da suanovamarca SEAT
MO, a SEAT mantém o seu firme
empenho no desenvolvimento de
produtos e solu¢des de micromobi-
lidade adaptados as necessidades
do publico, tais como a o servigo
de motosharing em Barcelona e
as scooters eléctricas SEAT MO



' OBJECTIVOS

> APENINSULA IBERICA E A CHAVE PARA ALCANGCAR UMA MOBILIDADE

- NEUTRA NA EUROPA ATE 2050. A SEAT ESTA PRONTA PARA TRANSFORMAR
AINDUSTRIA AUTOMOVEL ESPANHOLA E DAR UM CONTRIBUTO
SIGNIFICATIVO PARA A DESCARBONIZAGCAO DO SUDOESTE DA EUROPA

que chegarao a Portugal até ao
final do ano.

Em 2010 foi langada a Ecomotive
Factory, um plano que visa minimi-
zar oimpacto ambiental da Fabrica
SEAT em Martorell. Qual o balango
apés mais de uma década?

O balango é muito positivo e passa-
douma década, a SEAT reduziua
sua pegada ambiental de producao
em 43%. Este projecto faz parte
da iniciativa Ecomotive Factory
e visa melhorar a qualidade do ar
e reduzir a polui¢cdo em 40%. O
potencial para reduzir o 6xido de
nitrogénio (NOx) é muito alto, ja
que apenas com a primeira fase do
projecto no Centro Técnico pode-
riam ser reduzidas 0,8 toneladas
de 6xido de nitrogénio por ano. Se
fosse implementado na restante
fabrica, o potencial seria de 5,2
toneladas por ano.

» A missdo
corporativa
global Move to
ZERD envolve
um projecto
global de
descarbonizagdo
de todos os
produtos e
solucdes de
mobilidade
durante o seu
ciclo de vida

Em que consiste a missdo empre-
sarial global Move to Zero?

A empresa langou a missao cor-
porativa global Move to ZERQ,
que envolve um projecto global
de descarbonizacio de todos os
produtos e solugdes de mobilidade
durante o seu ciclo de vida - desde
o design, a obtencao das matérias-
-primas e a produgio até ao final

da suavida itil. Também tem por
objectivo melhorar a qualidade do
ar através da electrificagdo da gama
e da gestdo eficiente dos residuos.

Na vossa opinido, quais os grandes
desafios paraas empresas dosector
automével sobre o uso da energia?

O grande desafio passa pela sus-
tentabilidade poder ser o principal
motivo para conduzir um automével
100% eléctrico - beneficios parao
planeta - conduzir um eléctrico nas
cidades: uma grande economia de
tempo e dinheiro.

Sao cada vez mais os paises da
Europa e de outras regioes do
mundo que propdem acabar com
a venda de novos veiculos com
motores a gasoleo e gasolina nos
seus mercados ja no periodo de
2030-2035.

Estamos convencidos de que a
electrificacdo é a tinica forma de
atingir o objectivo desafiante, de
nos tornarmos uma empresa neutra
em termos de CO, até 2050.

Mas, a0 mesmo tempo, € essencial
assegurar uma mudanca rapida
para a e-mobilidade. A aquisicao
e utilizacdo de um veiculo eléctrico
deve ser convincente e sem esforco
para os clientes.

Acreditamos que a electromo-
bilidade sera bem-sucedida. Na-
turalmente, quanto mais atrac-
tivas forem as condicGes para a
electromobilidade estabelecidas,
mais cedo e em maior nimero as
pessoas fardo a escolha de um carro
eléctrico para as suas necessidades
individuais de mobilidade. Nos,
por outro lado, confiamos nas
escolhas individuais responsaveis
dos nossos clientes. @
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REDUCAO DA PEGADA AMBIENTAL

e

INOVACAO
ENERGETICA

O GRUPO VILA GALE INVESTE
CONSTANTEMENTE NA AQUISICAO DE
ENERGIA VERDE DE MODO A REDUZIR A
PEGADA DE CARBONO ASSOCIADA AO
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS FOSSEIS

sustentabilidade e a preocu-

pacgdo com o ambiente sempre

foram centrais na definicao

de estratégias na Vila Galé.

fro— Por exemplf), o I:rimeiro }}qtel

com certificacdo energética

surgiu em 2009. Podemos

também referir os trés eco-

B hotéis (Vila Galé Albaco-
ra, em Tavira; eco resort de

Angra e eco resort do Cabo, ambos no Brasil) que
fazem hoje parte do portefdlio. Nesta logica, estdo
constantemente atentos as melhores formas de
modernizar e optimizar as unidades e projectos,
de modo a que sejam cada vez mais eficientes.
«Naturalmente, as oportunidades que a evolugao
tecnoldgica trouxe na ultima década, tém facilitado
toda esta transicdo, que é hoje transversal a todos
os hotéis. Recentemente, finalizamos a instalacio
de parques de painéis fotovoltaicos em quatro ho-
téis em Portugal e estamos a desenvolver outro no
Alentejo, para alimentar o lagar e a adega onde pro-
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g SOBRE O INVESTIMENTO, NAS DUAS ULTIMAS UNIDADES A ABRIR
Yamss® M PORTUGAL RONDOU OS 300 MIL EUROS EM SOLAR TERMICO
E SISTEMAS CENTRALIZADOS DE CONTROLO ENERGETICO
E DE AQUECIMENTO, VENTILACAO E AR-CONDICIONADO

&G

Vila Galé

HOTEIS

» Vila Galé Albacora, em Tavira

duzimos os vinhos e azeites Santa
Vitoria, na herdade onde temos
o Vila Galé Clube de Campo, que
permita também suprir as neces-
sidades do hotel. Estamos ainda
a avaliar a hipdtese de projectar
um bairro solar, em Oeiras, na
nova sede do grupo, com o intui-
to de criar uma comunidade de
energia renovavel de produgao
local», explica Reinaldo Silhéu,
director de Qualidade, Ambiente
e Seguranca do Grupo Vila Galé.

O grupo reconhece que existem
muitos desafios ligados a pegada
ambiental e destaca trés que se
coadunam com as suas prioridades:
manter uma procura constante
de inova¢do que lhes permita
ser mais eficiente; garantir uma
aquisicao consolidada de energia
limpa; e promover a sustentabi-
lidade ambiental e social através
de uma comunicacao interna
e externa — clientes, parceiros
e fornecedores - sobre os com-

» Vila Galé Eco Resort de Angra, no Brasil

promissos assumidos e estarem
juntos nesta caminhada.
Associado a estes desafios exis-
tem oportunidades, ligadas a
evolucdo da proépria legislacao e
linhas de apoio ao investimento,
assim como, modelo produtivo
alicercado na economia circular.
E como é que o grupo trabalha
parareduzir activamente a pegada
ambiental? «O grupo tem vindo a
introduzir procedimentos e politi-
cas que passam por, por exemplo:
reduzir/eliminar o consumo de
plastico de utilizacido dnica e de
papel, substituindo-os, respecti-
vamente, por itens de diferentes
materiais e optando por recorrer a
ferramentas tecnolégicas — novos
hardware e software, melhoria
da rede de internet, recurso a
dispositivos méveis — que permi-
tem aos hotéis ser plastic e paper
free. Temos recorrido também
a inovacao energética através
da instalacio de painéis solares

» Vila Galé Eco Resort do Cabo, no Brasil

BRASIL

Neste pais, o grupo ja recorreu a utilizagio

de energia limpa certificada, proveniente de
fontes edlica, solar e a partir de biomassa ou
de pequenas centrais hidroeléctricas. Esto
ainda a avaliar a criaco de duas centrais
fotovoltaicas, uma no futuro Vila Galé Alagoas,
com abertura prevista para 2022, e outra no
Vila Galé Touros, no Rio Grande do Norte.

EXECUTIVE DIGEST.PT 165



@ ESPECIAL

REDUCAO DA PEGADA AMBIENTAL

VILA GALE

nos hotéis, por exemplo para
aquecer aguas prediais e das
piscinas interiores. Com efeito,
investimos constantemente na
aquisicdo de energia verde de
modo a reduzirmos a pegada de
carbono associada ao consumo de
combustiveis fosseis. Reaprovei-
tamento de aguas, melhoria dos
sistemas de rega de baixo consumo,
instalagao de sistemas de controlo
centralizados dos equipamentos
para aquecimento, ventilacio e
ar-condicionado, optimizando a
climatizac¢io e o funcionamento
dos aparelhos e uma eficaz ges-
tao de residuos também fazem
parte da estratégia», sublinha o
director de Qualidade, Ambiente
e Seguranca.

A mobilidade eléctrica é outra
das grandes apostas, através da
instalagao de postos de carrega-
mento de veiculos nos hotéis Vila
Galé em Portugal. Associado a
todas estas medidas existe um
foco muito grande na formagao
continua de todos os colabora-
dores ao nivel das boas praticas
ambientais, que permite garantir
que o tema esta sempre presente

CADA VEZ MAIS OS CLIENTES
VALORIZAM O COMPROMISSO
COM A SUSTENTABILIDADE E SE
PREOCUPAM COM A REDUGAO
DA SUA PROPRIA PEGADA, O QUE
TEM IMPACTO NAS ESCOLHAS
DE VIAGEM E ALOJAMENTO
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em todas as acgdes desenvolvidas
no quotidiano de funcionamento
do grupo.

MISSAO

O objectivo do grupo é reduzir
0 consumo energético em cerca
de 2% nos préximos anos, tendo
em conta os investimentos pre-
vistos. Cada vez mais os clientes
valorizam o compromisso com a
sustentabilidade e se preocupam

com areducao da sua propria pe-
gada, o que acaba por ter impacto
nas suas escolhas de viagem e
alojamento. Por isso, estdo bas-
tante comprometidos em procurar
constantemente inovacdo e maior
eficiéncia, consolidar a aquisi¢ao e
orecurso a energia limpa e promo-
ver a sustentabilidade ambiental,
passando mesmo por introduzir o
tema nas actividades dos resorts
com criancas e adultos.

«Com a introdugao de cada vez
mais tecnologia e de boas praticas,
conseguimos ir aproximando-nos
das nossas metas que passam
sobretudo por usar equipamentos
cada vez mais eficientes, formar
continuamente os colaboradores
sobre as melhores préaticas, assim
como partilha de informagao com
0s nossos clientes sobre como todos
podemos contribuir para gerar
uma menor pegada. Pretendemos
também consolidar as reducées



REDUCOES

O GRUPO VILA GALE PRETENDE TAMBEM CONSOLIDAR

AS REDUGOES QUE JA TEM VINDO A REGISTAR.NO
ULTIMO ANO, A REDUGAO DO RESIDUO PLASTICO/

HOSPEDE FOI DE CERCA DE 5%, JA O DE PAPEL FOI DE 7%
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Vila Galé

HOTEIS

que ja temos vindo a registar. No
ultimo ano, a redugao do residuo
plastico/hospede foi de cerca de
5%, ja o de papel foi de 7%», afirma
Reinaldo Silhéu.

Sobre o investimento, nas duas
ultimas unidades a abrir em
Portugal (o Vila Galé Collection
Alter Real, em Alter do Chao, e
o Vila Galé Serra da Estrela, em
Manteigas), rondou os 300 mil
euros em solar térmico e siste-
mas centralizados de controlo
energético e de aquecimento,
ventilacao e ar-condicionado. No
Brasil, nas centrais fotovoltaicas,
registou-se um investimento con-
junto na ordem dos 9,8 milhoes
de reais. Neste sentido, o grupo
vem a trabalhar para reduzir a
pegada ambiental muito antes
da pandemia.

Ainda assim, e apesar de nao
ter sido possivel avangar com al-
guns processos tao rapido quanto

pretendiam, toda a situacao veio
reforcar aimportancia desta apos-
ta e de analisar criteriosamente
todas as decisoes, olhando para
o0s processos de poupanga e os
pagamentos do investimento a
longo prazo. «Por exemplo, con-
vidamos os nossos colaboradores
e clientes a participar em acgoes
ligadas ao meio-ambiente, como
limpeza de praias ou de zonas
verdes. Também convidamos
os nossos hospedes a contribuir
para a sustentabilidade através
da poupanca de agua e energia
e consciencializando-os para as
medidas existentes nos hotéis,
incluindo aos mais novos. Através
das personagens da familia NEP
(mascote dos kids clubs da Vila
Galé), estimulamos para que todos
tenhamos uma estada mais amiga
do ambiente. A Vila Galé também
é parceira activa em varios estudos
e trabalhos cientificos que visam

TEMOS QUE
ADQUIRIR
ENERGIA MAIS
LIMPA, INVESTIR
EMPRODUCAO
DE ENERGIA,
TEREDIFICIOS E
EQUIPAMENTOS
MAIS EFICIENTES,
NO ENTANTO,
PARA LIGARMOS
TUDOISTOE
NECESSARIO
CONTINUARMOS
AINVESTIRNO
DESENVOLVIMENTO
DE PROCESSOS
COMMENOS
DESPERDICIOS E
MAIS EFICAZES

medir e projectar optimizacoes
tanto ao nivel dos edificios, como
ao nivel dos comportamentos de
laboragdo e de gestao», afirma o
director de Qualidade, Ambiente
e Seguranca.

Uma frase que o Vila Galé
utiliza frequentemente é “fazer
mais com menos” traduzindo-se
em eficiéncia. «Ao fim ao cabo,
para optimizarmos o nosso uso
da energia, passa muito por ai.
Sem davida, temos que adquirir
energia mais limpa, investir em
producao de energia, ter edificios
e equipamentos mais eficientes,
no entanto, para ligarmos tudo
isto é necessario continuarmos
a investir no desenvolvimento
de processos com menos desper-
dicios e mais eficazes, passando
muito pela transicao digital, au-
tomacao, robética e qualificacao
dos recursos humanos», conclui
Reinaldo Silhéu. e
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